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Tämä tentti on vapaasti koottu tilaisuuden jälkeen, tenttipaperia ei saanut mukaan. 
Koe oli mahdollista tehdä suomeksi tai englanniksi. 
 
 
Tehtävä 1. Selitä: 
 

a) Projekti (1p)  
b) Sidosryhmä (1p)  
c) Kolme eri tarjouskilpailutapaa (1p) 

 
 
Tehtävä 2.  Nimeä kaksi eri lähestymistapaa myynnissä ja markkinoinnissa (2 p) 
 

a) Millä kolmella eri tavalla projektin ohjausryhmä voidaan muodostaa? (3p) 
 

b) riskienhallinta on osa projektinhallintaa. Millä tavoilla riskejä voidaan 
hallita toteutusvaiheessa? (3p) 

 
 
Tehtävä 3.  
 
a) Piirrä annettujen tietojen perusteella tehtäväverkko, johon merkitset kestot, 
alkamis- ja loppumisajanlohdat sekä muut tarvittavat tiedot. Merkitse myös kriittinen 
polku. Mikä on projektin lyhin mahdollinen kesto (3p) 
 
b) Projekti on ollut käynnissä jo jonkin aikaa. Tehtävänäsi on ennustaa projektin 
kulkua. Olet valinnut seurantamenetelmäksi "tuloksen arvon". Kuvaile projektin tilaa 
tarkasteluhetkellä (tehtävässä annettu BCWP-, ACWP- ja EV-kuvaajat) (3p) 
 
 
Tehtävä 4.  
 
Millä tavoilla palveluita voidaan tuottaa projektissa? Anna esimerkkejä erilaisista 
ansaintalogiikoista. (6p) 


